
 ابزاری برای تقویت گروه روندهای فکری مرکز؛ تحلیل روند

 

 تهران دانشگاه پژوهیآینده پسادکتری و دکتری آموخته دانش مرکز، سابق مهمان پژوهشگر احدرضایان،: نویسنده

 

های پژوهشاای  ر مر ا اسااین این گروه با ت ر ا بر می ترین روندهای ترین و موف ترین گروهگروه روندهای فکری یکی از باساااب  

 ند تا با تحلیل روندها ب  فی ی قابل اتکا و پایدار از تحولات منط    سی پیدا  ندن موجو   ر غرب آسیا یا ه ان خاورمیان  تلاش می

رساااد  بینی آینده هساااتندن با اینک  ب  نمر می     گاه تحلیلگران برای  رک تحولات و پیش ترین تکی  ن روندها  امن  روندها و بویژه  لا  

ی اما گیری ب   ار رفت  اسمرسوم نباشد و تحلیل روند اغلب برای مفاهیم و موضوعات قابل اندازه« فکری»تحلیل روند  ر موضوعات 

ا تکی  بر گیری( ب ر ن مفاهیم اجت اعی )غیرقابل اندازه  یزیتویسااتی  ت ایل برای شااناساای انت ا ی و پساااپو  با توساا   م رفی

سین خبرگان ترجیح می تخ ین شدت اجت اعی  آنیا  های ذهنی خبرگان افاایش یافت  ا  هند با  ا ن عد  و رقم ت ریبی ب  مفاهیمِ ب  

 ر این   ندنتر میاین موضااود  ر نیایی تحلیل آنیا را ب  مراتب را یهای بیتری از آنیا ارائ   نند    تر  ر ه و تخ ینرا قابل فیم

سی تا مفیوم روند  روندپژوهی       م ال     برگرفت  از  تابی با عنوان ج ب  اباار آینده شده ا سی تلاش  سم فولا ی ا پژوهی ب  ترج   قا

  ند تا تحلیل  رستی از روندها  اشت  باشندن تواند ب  پژوهشگران   کو تحلیل روند مور  بررسی قرار گیر ن این م ال  می

 

صطلاح عام  سین روند های آیندهیکی از پر اربر ترین روش« روندپژوهی»تر تحلیل روند یا ب  ا شاره ب  تحلیل رو پژوهی ا ند  پژوهی ا

سا ه روند و تحلیل تاثیر بر روند(  ار ن  ر برون  سا ه روند با تکی  بر الگوریتم و )برون یابی  شو  تا  می الگوی قبلی روند  تلاش یابی 

بینی شاااو ن  ر تحلیل تاثیر بر روند  اثرات روندهای ا ت الی و رویدا ها و اقدامات ا ت الی آینده بر روند پای   ر نمر                 آینده روند پیش  

های  لی ند و مرا ل و گام ر ا ام  ب  ت ریف رو شوندن شو  یا سناریوها استخراج می   بینی میشو  و بر آن اساس آینده پیش  گرفت  می

 برای روندپژوهی اشاره شده اسی:

 

شخ  یالگو روند: سی یک پدیده  اترییتغ صیقابل ت شت  تا ب   ال بیان می  ا  ند و اگر این الگو پابرجا    نحوه تغییرات آن را از گذ

شان می ب اند  جیی سی    هر  س   یروش  نیترجیرا هدن روندپژوهی یا تحلیل روند گیری آینده پدیده را ن ستفا ه از آن   یس   یا  ر ا

سی:     یاز نمر مفیوم روش نیا  ار ن ندهیآبرای مطال    سا    پدیده کیسا ه ا شنا سپس میم را  ر زمان  ال  یرات یا تغی شرفی یپ یی  

از تحلیل  هدف  نیمن بنابراین می یس ربر ندهیآ ر را جیی و میاان این تغییرات و سپس  یم  نمیجستجو  تا زمان  ال آن را  یخیتار

روند   لیتحل ها اسین روند  ت یین روندها و تحلیل مسیر آینده )ا ت ال تداوم یا عدم تداوم آن( و تحلیل عواقب و پیامدهای ا ت الی آن 

 هستندن ینیبشیو پ یابی اشت  و قابل ر  ر گذشت  تا زمان  ال مت ر ا اسی    ساب    هاییپدیدهبر 

 

رو   ساااتاور های مطال   روندها        تا ه ین مر ل  ا ام  یافت  و نتایج قابل اتکایی ارای   هدن از این            ف الیی روندپژوهی م کن اسااای   

 کیندرت  روند ب لیتحلبا توج  ب  شاادت یافتن تغییر و تحولات محیطی  اما گیری مور  اسااتفا ه قرار گیر ن تواند برای تصاا یممی



رخ  روندهاقطع ا ثر  یبرارویدا  یا رویدا هایی  ش  یرسد    ه  ینمر م ب  "نابدییم ندرت ا ام روند ب " رایاسی ز  قی ق "ینیبشیپ"

نکت  میم آن اسی    نباید روند را با یک پدیده  ر  ال ظیور )نوظیور( اشتباه گرفین روند از چرخ  ع ری طولانی برخور ار  هدن یم

 ن ار وجو  پیوستگی تاریخی و زمانی  یکروند اسی و شامل گذشت    ال و آینده اسین  ر 

 

 در روند پژوهی مراحل کار

 : ت یین قل رو 1گام 

 موضود محوری مور  مطال   را مشخص  نیدن 

 افق زمانی مطال   را مشخص  نیدن 

 های و انتمارت را روشن سازیدننف ان  لیدی و مخاطبان خروجیذی 

 نیمنمنابع اصلی را شناسایی می  

 نیمننمر را انتخاب میافرا  خبره و صا ب  

 

 های تغییر : ت یین پیشران2ام گ

های تغییر از اه یی خاصاای برخور ارندن این عوامل بر روندها تاثیرگاارند و باع  برای بررساای روندهای  لیدی  اسااتخراج پیشااران

 ن ن توان فی ید آیا روند پابرجا اسی یاها میشوندن ب  وسیل  پیشرانها میت ویی یا تض یف آن

 : ا صای روندها  تخ ین ا ت ال و برآور  پیامدها3گام 

 الف( تعیین چارچوب

  نیم نمیر:بندی میروندها را  ر قالب محورهایی  ست منمور اتخاذ چارچوبی مشترک و سا ه  بررسی ب 

 روندهای امنیتی 

 روندهای اجت اعی و فرهنگی 

  روندهای سیاسی 

 روندهای اقتصا ی 

 روندهای فناوری 

 محیطیروندهای زیسی 

 نننن 

 ب( تعیین روندهای کلیدی

 نمر ا صاء شوندن  ر این مر ل  بایستی روندهای  لیدی از طریق بح  و تبا ل

ها بستتی ب بم ضوعتتو    تعیین این حوزه

هدف پر ژه دارد. ضمکن استتتر براب از  

سب      آن شند   یا برر شیم با عر رتب ندا ها 

 های دی ری لازم باشد. حوزه



ستی آمار و ارقام مربوط پدیده  سساتی    ب  این      برای یافتن روندها  یا بای سنا  م تبر مو شی مانند تغییرات ج  یتی  یا باید از ا ها را  ا

 ها   ک گرفین ای وجو   اشت  باشند    بتوان از آن ار مشغولند استفا ه  ر   و یا افرا  خبره

   خبرگان بدهید تا امتیاز  هندن این روندها را  ر قالب پرسشنام  زیر ب 

 

 
 

سی آثار و تب اتی  ر  وزه   شت  این نکت  را باید مور  توج  قرار ا      ر برخی موار   یک روند مشخص م کن ا شدن   های مختلف  ا با

تصا ی   ی اقهاهم  ر زمین باشد   ی اجت اعی آثار و تب اتی  اشت  تواند هم  ر زمین ی فناوری اطلاعات و ارتباطات میمثلاً روند توس   

منمور ه ابانی و   و امنیتین بنابراین  م کن اسااای گاهی مواقع پیامدهای یک روند  لان را  ر بیش از یک  وزه بررسااای  نیمن ب           

 توان این عبارات را مور  توج  و استفا ه قرار  ا :یکپارچگی  ر ت املات و تدوین روندها می

 



 واژه رایج
ارزیابی )درصد( 

 الاحتم
 سطح اطمینان

 (Will…  خواهدننن )  ا ت ال زیا   %09بیش از  

(Likely/Probably) ًا ت ال نسبتاً بالا  %09تا  %09  ا ت الاً/ محت لا  

 (May/Possibly) ا ت ال متوسط و پایین  %09تا  %29  م کن اسی  

(Unlikely/Improbable) پایینا ت ال   %29  تر از   غیرمحت ل / غیرم کن  

 

ساس ارزیابی نتایج پرسشنام    ک می   ترین سازمان/ موضود  بتوان میم   بر روند تاثیر میاان و روند وقود ا ت ال م یار  و  ند تا برا

  نیمن بر این اسااااس    روندها یا روندهای  لیدی را مشاااخص ن و ن برای این منمور  روندها را  ر قالب ماتریس زیر جان ایی می

 ن نیممی شناسایی  لیدی هایروند عنوانب  را باشد 3  داقل هاآن تاثیر میاان و وقود ا ت ال ین ره توامان

 

  



 ج( تعیین پیامدها

شخص  شوند تا  ر وهل     ب د از م شده و ت یین  سی  بتوان از  ی ب دی ر ن روندهای  لیدی  باید پیامدهای ا ت الی این روندها نیا برر

سی   شکلی  قیق طریق تحلیل و برر توان از تر پر اخین برای یافتن پیامدهای یک روند یا رویدا  میاین روندها و پیامدها  ب  آینده ب  

استفا ه  ر ن این روش  یک روش ساختاریافت  از طوفان فکری اسی    پیامدهای مست یم و غیر مست یم یک       "چرخ آینده" روش

شخص می  سی پر اخت          ر م ال  ب دی ب    شو ن روند  ر آن م شف پیامدها ا سیار  اربر ی  ر   شی ب صیف روش چرخ آینده  یرو تو

 خواهد شدن  
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